
 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านหัน อำเภอโนนศิลา จังหวัดขอนแก่น 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื ่อกำหนด
ปรับปรุงตำแหน่งใหม่ ตามประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี (2564-2566) ฉบับปรับปรุงครั ้งที ่ 2 พ.ศ. 
2564 เพื ่อรองรับภารกิจของหน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปร ุงภาระงานให้สอดคล้องกับส ่วน
ราชการในปัจจุบัน 

1.2 จัดทำและดำเนินตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) ข้าราชการแทนตำแหน่งว่าง 
และไม่ได้สรรหาพนักงานจ้างเนื่องจากไม่มีตำแหน่งว่าง 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงาน 

- ประชาส ัมพันธ ์การรับโอน (ย ้าย) จากช ่องทาง
ออนไลน์แทนตำแหน่งว่าง 

1.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการเลื่อนระดับของพนักงานทุกระดับ 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯให้

สอดคล้องตามความจำเป็น 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
พ.ศ. 2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื ่อพัฒนาความรู ้ตามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก ้าวหน ้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

2.3 สร้างบทเรียนรู้ความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 
 E-learning 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู ้ท ั ่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 
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 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถในตำแหน่ง
ตามสายงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั ้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จ
ความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และนำผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั ้นพื ้นฐานของ
พนักงาน 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั ้งให้
คำปรึกษาดังกล่าว 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดระยะ
แล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงาน มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัต ิงาน จนถึงคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 
1-2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  
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  ครั้งที่ 1-2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

รายงานการประชุมดังกล่าว 
3.5 ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจำปี เพื ่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื ่อให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถว้น 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

4. ด ้านค ุณธรรม จร ิยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านหัน ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาส ัมพ ันธ ์ให ้เจ ้าหน ้าที ่ร ับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บร ิหารส ่วนตำบลบ้านห ัน ว ่าด ้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ดำเน ินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที ่ความ
รับผิดชอบให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัต ิหน้าที ่ใน
ตำแหน่งที่ว่าง อีกหน้าที่หนึ่ง 
- ดำเนินการแต่งตั้งผู ้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการ
กองและหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
- ดำเนินการแต่งตั้งผู ้รักษาราชการแทน ปลัด อบต. 
และรองปลัด อบต.  
- ดำเนินการปรับปรุงบางงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างปฏิบัติหน้าที่ส่วนราชการภายใน อบต.บ้านหัน 
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 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย

คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

1. กิจกรรมและโครงการที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2. จำนวนคนไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านหัน จะเห็นได้ว่ามีก ารดำเนินการครบทุก
นโยบายที่กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อให้การปฏิบัติงานออกมาได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถแก้ไขปัญหา
ให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่น แต่สิ่งที่ยังต้องดำเนินการต่อเนื่องคือ การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานในหน้าที่มาปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยเรียบร้อยอย่างแท้จริง 
  
 
 
 
 
 


