
รายงานผลการดำเนนิงานแผนบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแตว่นัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2565 – 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นหนั อำเภอโนนศลิา จงัหวดัขอนแก่น 
 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม การดำเนนิงาน 
งบประมาณที่

ไดร้บัการจดัสรร 
ผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนนิงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567 ถึง พ.ศ. 2569) ประกาศใช้
ไปเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566  
ถึง 

30 กันยายน 2566 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (2567 -2569) 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 
1 พฤศจิกายน 2566 

1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 อัตรา 

 ไม่ใช้งบประมาณ 28 มีนาคม 2566 
ถึง 

 28 เมษายน 2566 

ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรร มีผู้ผ่านการ
สรรหาและเลือกสรร 
จำนวน 2 ราย ขอ
ความเห็นชอบบรรจุ
แต่งตั้ง 1 รายและขึ้น
บัญชีไว้ 1 ราย 

1.3 การจ้างพนักงานจ้าง
ทั่วไป 
(พนักงานจ้างรายเดิม) 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีและต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้างทั่วไปผู้มีผลการประเมินเฉลี่ย
ย้อนหลัง 2 ปี ไม่ต่ำกว่าระดับ ดี 
จำนวน 2 ราย 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

ต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้างทั่วไปผู้มีผลการ
ประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง 
2 ปี ไม่ต่ำกว่าระดับ ดี 
จำนวน 2 ราย 

 
 
 
 
 
 



ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม การดำเนนิงาน 
งบประมาณที่

ไดร้บัการจดัสรร 
ผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนนิงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและการ
ดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 
2567 - พ.ศ. 2569)  

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566  
ถึง 

30 กันยายน 2566 

จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (2567 -
2569)  

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร และมี
การประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรแจ้ง
ความประสงค์เพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

มีการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

มีการส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้
ผ่านระบบสารสนเทศ 

 2.4 ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

มีการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 รอบ 
เมษายน 2566 
ครั้งที่ 2 รอบ 
ตุลาคม 2566 

มีการดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการดำเนินการร้อยละ 90 พึง
พอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน 2566 มีการดำเนินการร้อย
ละ 90 พึงพอใจด้าน
สิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 
 
 
 
 
 



ขอ้มลูสถติอิตัรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหนง่ 
         
             ปลดั อบต. 
         นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง  
 
 
           รองปลดั อบต. 
           นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัต้น     หนว่ยตรอบสอบภายใน 
                (นกัวชิาการตรวจสอบภายใน) 
 
 
 
 สำนักปลดั อบต.        กองคลงั        กองชา่ง      กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้)  (นกับริหารงานการคลงั ระดับตน้)              (นกับรหิารงานชา่ง ระดบัต้น)     (นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
 
 
1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป   2.1 ฝ่ายการเงิน       3.1 งานก่อสร้าง     4.1 งานบริหารการศึกษา 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี         (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)     3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร   4.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน     2.1.1 งานการเงิน 
1.4 งานนิติการ       2.1.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
1.5 งานสวสัดิการสังคม      2.1.3 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                 ศูนย์พฒันาเดก็เลก็ อบต.บา้นหนั 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 
 

สำนกั / กอง ปลดั รองปลดั ตรวจสอบภายใน สำนกัปลดั กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษาฯ รวม 
มคีนครอง 1 1 1 7 4 2 1 17 

วา่ง - - - 1 2 - 1 4 
รวม 1 1 1 8  2 2 15 

 
 



ประเภทและจำนวนพนกังานสว่นตำบลขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นหนั อำเภอโนนศลิา จงัหวดัขอนแกน่ จำแนกตามสว่นราชการ 
 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงานส่วนตำบล (อัตราที่มี) 

หมายเหตุ 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต. ปลัด อบต. 1     
 รองปลัด อบต. 1     
สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด 1     
 งานบริหารงานทั่วไป 1  2 1  
 งานการเจ้าหน้าที่ 1     
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1     
 งานสวัสดิการสังคม 1     
 งานนิติการ 1     
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1     
 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม -     
กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 1     
 หัวหน้าฝ่ายการเงิน 1     
 งานการเงิน 1 1    
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1     
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1     
กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1     
 งานก่อสร้าง 1  2 1  
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร -     
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ -     
 งานบริหารการศึกษา 1  1   
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร -     
หน่วยตราจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1     

รวม 18 1 5 2  
 



สถิตขิอ้มลูการฝึกอบคม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จของ

การดำเนินการ 
1 นางสาวปุญญิศา อนัญตศิริ ปลัด อบต. แนวทางการออกระเบียบว่าด้วยการดำเนินการของ

ประชาชนในการเข้าชื่อเสนอข้อบัญญัติท้องถิ่นและเรียน
ลัดระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการ
ประชุมสภาท้องถิ่น (ฉบับที่3) พ.ศ. 2565 พร้อมเทคนิค
การเอาตัวรอดไม่ต้องถูก ป.ป.ช.ชี้มูลความผิด 

10 – 12 มี.ค. 66 1 ราย 

2 นายชูศักดิ์  ไชยพรม ผู้อำนวยการกองคลัง การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE) เพ่ือจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ประจำปี 
พ.ศ.2566 

21-23 ก.ค. 66 1 ราย 

3 นายนพดล  วิริยะ ผู้อำนวยการกองช่าง การเขียนแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรน้ำเพ่ือการขอใช้
งบประมาณ  

15-16 ก.ค. 66 1 ราย 

4 นางสาวบุณยานุช เมินเมือง หัวหน้าสำนักปลัด การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 
2567 การบริหาร และใช้จ่ายงบประมาณในการจัดทำ
บริการสาธารณะ และการช่วยเหลือประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายที่จัดตั้งและกฎหมายอ่ืน 
และการพิจารณาข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2567 

24-26 มี.ค. 66 1 ราย 

5 นางมนัสนันท์  เกตุลา หัวหน้าฝ่ายการเงิน การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 
2567 การบริหาร และใช้จ่ายงบประมาณในการจัดทำ
บริการสาธารณะ และการช่วยเหลือประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายที่จัดตั้งและกฎหมายอ่ืน 
และการพิจารณาข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2567 

24-26 มี.ค. 66 1 ราย 

 
 
 
 



ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จของ

การดำเนินการ 
6 นางสาวจิตติมา  ศรีสมชัย นวก.ตรวจสอบภายใน การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 

2567 การบริหาร และใช้จ่ายงบประมาณในการจัดทำ
บริการสาธารณะ และการช่วยเหลือประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายที่จัดตั้งและกฎหมายอ่ืน 
และการพิจารณาข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2567 

24-26 มี.ค. 66 1 ราย 

7 นางสาวสุกฤตา  สุดสะอาด นักทรัพยากรบุคคล การจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี (2567-2569) 17-19 มี.ค. 66 1 ราย 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

7-9 เม.ย. 66 1 ราย 

8 นางสาวกัญญาพร  มณีทัศน์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย
ประจำปี 2566 วิเคราะห์การจัดเก็บภาษีพร้อมแนว
ทางแก้ไข ขั้นตอนการประเมิน การคัดค้าน การทบทวน 
การคืนเงิน รวมทั้งมาตรการเร่งรัดลูกหนี้ภาษีค้างชำระ 
และเตรียมความพร้อมการจัดเก็บภาษีป้ายแก้ไขใหม่ล่าสุด 

4-5 ก.พ. 66 1 ราย 

การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE) เพ่ือจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ประจำปี 
พ.ศ.2566 

21-23 ก.ค. 66 1 ราย 

9 ว่าท่ีร้อยตรีหญิงเพ็ญพิชญา ลัดทา นิติกร 
 

หลักสูตร “นิติกร รุ่นที่ 49” 1-23 ก.ย. 66 1 ราย 

 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ  
ปัญหาอปุสรรคในการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล  

1.ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่เป็นรูปธรรม  
2.บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล  
3.กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นมีจำนวนมากทำให้เกิดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 ขอ้เสนอแนะ  

1.เพ่ือพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลที่จะนำไปสู่การพัฒนางานและพัฒนาองค์กรและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต ควรมีการ 
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง  

2.การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง  
3.ควรจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเพ่ีอให้สามารถสืบค้นง่ายและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

 


